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शिक्षण प्रसारक संस्था, 

पद्मभषूण वसंतरावदादा पाटील महाशवद्यालय, कवठेमहांकाळ, सांगली. 

शवभाग : राज्यिास्त्र 

शवषय : कममचारी प्रिासन (OE) 

Subject Teacher - Mr. Hanmanth S Narale, 9420778688. 

प्रकरण: १ ले 

कममचारी प्रिासन 

कममचारी प्रिासन : ऄथम, स्वरूप, भरती, पदोन्नती व प्रशिक्षण 

कममचारी प्रिासन (Personnel Administration) ह े कोणत्याही संस्थेच्या यिाचे कें द्रशबंद ू मानले जाते. 

कोणतीही संस्था सरकारी ऄसो वा खाजगी शतच्या ईशिष्ांची पतूमता प्रामखु्याने शतच्या कममचाऱयांच्या कायमक्षमतेवर 

ऄवलंबनू ऄसते. त्यामळेु कममचाऱयांच े शनयोजन, शनवड, प्रशिक्षण, पदोन्नती अशण कल्याण या सवम बाबींचे व्यवस्थापन 

करणारी प्रशिया म्हणज ेकममचारी प्रिासन होय. अधशुनक काळात कममचारी प्रिासन ह े केवळ व्यवस्थापनाचे एक ऄगं 

नसनू संस्थेच्या शवकासासाठी ऄत्यंत महत्त्वाचा घटक बनले अह.े 

ऄ) कममचारी प्रिासनाचा ऄथम अशण स्वरूप 

ऄथम : 

कममचारी प्रिासन म्हणज ेसंस्थेतील कममचाऱयांच्या भरतीपासनू ते शनवतृ्तीपयंतच्या सवम बाबींचे शनयोजन, शनयंत्रण 

व व्यवस्थापन होय. यामध्ये कममचाऱयांची शनवड, शनयकु्ती, वतेन, सेवा ऄटी, प्रशिक्षण, पदोन्नती, शिस्त, कल्याण योजना 

आत्यादी सवम बाबींचा समावेि होतो. सोप्या िबदांत सांगायचे झाल्यास, ‚योग्य व्यक्तीला योग्य कामावर योग्य वेळी नेमणे 

अशण त्यांच्याकडून सवोत्तम काम करून घेणे‛ ही कममचारी प्रिासनाची मखु्य संकल्पना अह.े 

स्वरूप : 

कममचारी प्रिासनाच ेस्वरूप खालीलप्रमाण ेबहअुयामी अह:े 

1. मानवी घटकावर अधाररत: 

कममचारी प्रिासनाचा कें द्रशबंद ू माणसू अह.े यंत्रणा, तंत्रज्ञान शकंवा भांडवल यापेक्षा मानवी संसाधन ऄशधक महत्त्वाचे 

मानले जाते. 

2. सतत चालणारी प्रशिया: 

ही एक सतत चालणारी प्रशिया अह.े कममचाऱयांची भरती, प्रशिक्षण, मलू्यमापन, पदोन्नती या सवम शिया सतत चाल ू

ऄसतात. 

3. व्यवस्थापनाच ेएक ऄगं: 

कममचारी प्रिासन ह े व्यवस्थापनाच्या प्रमखु कायांपैकी एक अह.े शनयोजन, संघटन, मागमदिमन व शनयंत्रण या सवम 

प्रशियांमध्ये त्याचा सहभाग ऄसतो. 

4. शवकासाशभमखु दृशष्कोन: 

अधशुनक कममचारी प्रिासन केवळ प्रिासनापरुते मयामशदत नसनू कममचाऱयांच्या सवांगीण शवकासावर भर दतेे. 
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5. संस्थचे्या ईशिष्ािंी संबंशधत: 

कममचारी प्रिासनाचे ऄशंतम ध्येय म्हणज े संस्थेची ईशिष् ेसाध्य करण ेअशण त्यासाठी मानवी संसाधनांचा योग्य ईपयोग 

करण.े 

ब) भरती (Recruitment) 

ऄथम : 

भरती म्हणज े संस्थेत ररक्त ऄसलेल्या पदांसाठी योग्य ईमदेवारांना अकशषमत करण े व त्यांची शनवड करण े ही 

प्रशिया होय. ही कममचारी प्रिासनातील सवामत महत्त्वाची अशण प्राथशमक पायरी अह.े 

भरतीची प्रशिया : 

1. मनषु्यबळ शनयोजन (Manpower Planning): 

संस्थेला शकती व कोणत्या प्रकारच्या कममचाऱयांची गरज अह ेह ेशनशित केले जाते. 

2. जाशहरात व सचूना: 

ररक्त पदांची माशहती वतृ्तपते्र, वबेसाइट, रोजगार कायामलये आत्यादी माध्यमातनू शदली जाते. 

3. ऄजम स्वीकृती: 

ईमदेवारांकडून ऄजम मागवले जातात. 

4. शनवड प्रशिया (Selection): 

लेखी परीक्षा, मलुाखत, कौिल्य चाचणी यांद्रारे योग्य ईमदेवार शनवडला जातो. 

5. शनयकु्ती (Appointment): 

शनवड झालेल्या ईमदेवाराला शनयकु्ती पत्र शदले जाते. 

 

भरतीच ेप्रकार : 

 अतंरगमत भरती: संस्थेतील शवद्यमान कममचाऱयांमधनू शनवड करण े

 बाह्य भरती: बाहरेील ईमदेवारांची शनवड करणे 

 

भरतीच ेमहत्त्व : 

 योग्य व्यक्तीची शनवड होते 

 संस्थेची कायमक्षमता वाढते 

 कममचारी शटकवनू ठेवण्यास मदत होते 

 संस्थेचा शवकास वगेाने होतो 

 

क) पदोन्नती (Promotion) 

ऄथम : 

पदोन्नती म्हणज ेकममचाऱयाला त्याच्या शवद्यमान पदापेक्षा ईच्च पदावर नेमण ेहोय. यामध्ये वतेनवाढ, जबाबदारी 

व ऄशधकार वाढतात. 
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पदोन्नतीच ेप्रकार : 

1. वररष्ठतेनसुार पदोन्नती: 

ज्येष्ठतेच्या अधारे पदोन्नती शदली जाते. 

2. गणुवत्तनेसुार पदोन्नती: 

कममचाऱयाच्या कायमक्षमतेनसुार पदोन्नती शदली जाते. 

3. शमश्र पद्धत: 

वररष्ठता व गणुवत्ता या दोन्हींचा शवचार केला जातो. 

 

पदोन्नतीची प्रशिया : 

 कममचाऱयांचे कायम मलू्यमापन 

 पात्र ईमदेवारांची शनवड 

 पदोन्नती सशमतीचा शनणमय 

 ऄशधकृत अदिे जारी करणे 

 

पदोन्नतीच ेमहत्त्व : 

1. प्ररेणा वाढत:े 

कममचाऱयांना ऄशधक महेनत करण्याची प्रेरणा शमळते. 

2. कायमक्षमता वाढत:े 

ईच्च पदावर चांगले काम करण्याची संधी शमळते. 

3. शनष्ठा वाढत:े 

कममचारी संस्थेबिल ऄशधक शनष्ठावतं होतात. 

4. स्पधामत्मक वातावरण शनमामण होत:े 

आतर कममचारीही चांगले काम करण्याचा प्रयत्न करतात. 

 

ड) प्रशिक्षण (Training) 

ऄथम : 

प्रशिक्षण म्हणज े कममचाऱयांना त्यांच्या कामासाठी अवश्यक ज्ञान, कौिल्य व दृशष्कोन शवकशसत करण्याची 

प्रशिया होय. 

 

प्रशिक्षणाच ेईशिष् : 

 कममचाऱयांची कायमक्षमता वाढवणे 

 नवीन तंत्रज्ञानािी जळुवनू घेणे 
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 चकुा कमी करण े

 संस्थेच्या ईशिष्ांिी कममचाऱयांना जोडण े

 

प्रशिक्षणाच ेप्रकार : 

1. कायामवर प्रशिक्षण (On-the-job training): 

काम करताना शदले जाणारे प्रशिक्षण 

2. कायामबाह्य प्रशिक्षण (Off-the-job training): 

क्लासरूम, कायमिाळा, सेशमनार आत्यादीद्रारे शदले जाते 

3. ताशंत्रक प्रशिक्षण: 

शवशिष् कौिल्य शवकशसत करण्यासाठी 

4. व्यवस्थापन प्रशिक्षण: 

नेततृ्व व शनणमयक्षमतेसाठी 

प्रशिक्षणाची प्रशिया : 

1. प्रशिक्षणाची गरज ओळखण े

2. प्रशिक्षण कायमिम तयार करण े

3. प्रशिक्षण दणेे 

4. प्रशिक्षणाचे मलू्यांकन करण े

 

प्रशिक्षणाच ेमहत्त्व : 

 कामातील गणुवत्ता सधुारते 

 ईत्पादनक्षमता वाढते 

 कममचारी अत्मशवश्वास वाढतो 

 संस्थेचा शवकास होतो 

कममचारी प्रिासन ह े कोणत्याही संस्थेच्या यिाचे प्रमखु साधन अह.े योग्य भरतीमळेु सक्षम कममचारी शमळतात, 

पदोन्नतीमळेु त्यांची प्रेरणा शटकून राहते अशण प्रशिक्षणामळेु त्यांची कायमक्षमता वाढते. त्यामळेु कममचारी प्रिासन ह ेकेवळ 

एक प्रिासकीय कायम नसनू संस्थेच्या प्रगतीसाठी ऄत्यावश्यक घटक अह.े अधशुनक काळात स्पधाम वाढत ऄसल्याने 

संस्थांनी कममचारी प्रिासन ऄशधक प्रभावी अशण वैज्ञाशनक पद्धतीने राबवण ेगरजचेे अह.े यिस्वी कममचारी प्रिासनामळेु 

संस्था केवळ अशथमकदृष््या नव्ह ेतर सामाशजकदृष््याही प्रगती करते. त्यामळेु प्रत्येक संस्थेने कममचारी प्रिासनाला सवोच्च 

प्राधान्य दणे ेअवश्यक अह.े 
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प्रकरण: २ रे 

भारतातील लोकसवेा अयोग 

ऄ) कें द्रीय लोकसवेा अयोग (Union Public Service Commission - UPSC) 

कें द्रीय लोकसेवा अयोग ही भारतातील सवोच्च भरती संस्था अह.े ही एक ‘घटनात्मक स्वायत्त संस्था’ अह.े 

१. ऐशतहाशसक पाश्वमभमूी: 

भारतात लोकसेवा अयोगाची मळेु शिशटि काळात अढळतात. १९२४ च्या ‘ली कशमिन’च्या शिफारिीनसुार 

१ ऑक्टोबर १९२६ रोजी भारतात पशहल्यांदा 'कें द्रीय लोकसेवा अयोगा'ची स्थापना झाली. स्वातंत्र्यानंतर, २६ जानेवारी 

१९५० रोजी राज्यघटनेनसुार याला घटनात्मक दजाम दणे्यात अला. 

२. रचना अशण शनयकु्ती: 

 सदस्य संख्या: राज्यघटनेत सदस्यांची शनशित संख्या शदलेली नाही, परंत ुसाधारणपण ेअयोगात १ ऄध्यक्ष अशण 

९ ते ११ सदस्य ऄसतात. 

 शनयकु्ती: अयोगाचे ऄध्यक्ष अशण सदस्यांची शनयकु्ती भारताच्या राष्रपतींकडून केली जाते. 

 पात्रता: अयोगाच्या शकमान शनम्म्या सदस्यांना कें द्र शकंवा राज्य सरकारांच्या ऄतंगमत शकमान १० वष ेकामाचा 

ऄनभुव ऄसण ेअवश्यक ऄसते. 

 कायमकाळ: ६ वष ेशकंवा वयाची ६५ वष ेपणूम होइपयंत (ज ेअधी घडेल ते). 

३. काये अशण जबाबदाऱया: 

 परीक्षाचं ेअयोजन: ऄशखल भारतीय सेवा (IAS, IPS, IFS), कें द्रीय सेवा (Group A & B) अशण संरक्षण 

सेवांसाठी (NDA, CDS) परीक्षा अयोशजत करण.े 

 सल्लागार भशूमका: नागरी सेवांमधील भरती पद्धती, बढती (Promotion), बदली अशण शिस्तभगंशवषयक 

बाबींवर कें द्र सरकारला सल्ला दणे.े 

 ऄहवाल: अयोग अपला वाशषमक ऄहवाल राष्रपतींना सादर करतो, जो संसदसेमोर ठेवला जातो. 

४. स्वातंत्र्य अशण शनस्पक्षता: 

UPSC च्या सदस्यांना पदावरून हटवण्यासाठी कठोर प्रशिया अह े(सवोच्च न्यायालयाच्या चौकिीनंतर केवळ 

राष्रपतीच हटव ूिकतात). तसेच, शनवतृ्तीनंतर ह ेसदस्य कें द्र शकंवा राज्य सरकारमध्ये आतर कोणत्याही नोकरीसाठी पात्र 

नसतात, जणेकेरून त्यांच्या कामात राजकीय हस्तके्षप होउ नये. 

ब) राज्य लोकसवेा अयोग (State Public Service Commission - SPSC) 
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ज्याप्रमाण े कें द्रासाठी UPSC ऄसते, त्याचप्रमाण े प्रत्येक राज्यासाठी राज्यघटनेच्या कलम ३१५ नुसार 'राज्य 

लोकसेवा अयोग' ऄसतो. महाराष्राच्या संदभामत याला ‘महाराष्र लोकसेवा अयोग’ (MPSC) ऄसे म्हटले जाते. 

१. रचना अशण शनयकु्ती: 

 शनयकु्ती: राज्य लोकसेवा अयोगाच्या ऄध्यक्ष अशण सदस्यांची शनयकु्ती संबंशधत राज्याच्या राज्यपालाकंडून केली 

जाते. 

 कायमकाळ: ६ वष े शकंवा वयाची ६२ वष े पणूम होइपयंत. (येथे UPSC अशण SPSC मधील मखु्य फरक 

वयोमयामदचेा अह)े. 

 राजीनामा: सदस्य अपला राजीनामा राज्यपालांकडे सोपव ूिकतात. मात्र, त्यांना पदावरून हटवण्याचा ऄशधकार 

केवळ राष्रपतींना ऄसतो. 

२. काये: 

 राज्यातील प्रिासकीय सेवांसाठी (ईदा. ईपशजल्हाशधकारी, तहसीलदार, पोलीस ईपऄधीक्षक) स्पधाम परीक्षा 

अयोशजत करण.े 

 राज्यातील नागरी सेवांमधील शनयकु्त्या, बढती अशण बदल्यांबाबत राज्य सरकारला सल्ला दणे.े 

 शिस्तभगंशवषयक कारवाइ बाबत राज्यपालांना सल्ला दणे.े 

३. संयकु्त राज्य लोकसेवा अयोग (JPSC): दोन शकंवा ऄशधक राज्यांसाठी संसदचे्या कायद्याद्रारे ‘संयकु्त राज्य लोकसेवा 

अयोग’ स्थापन केला जाउ िकतो. हा अयोग घटनात्मक नसनू वधैाशनक (Statutory) ऄसतो. 

क) कममचारी शनवड अयोग (Staff Selection Commission - SSC) 

UPSC अशण SPSC या घटनात्मक संस्था अहते, तर कममचारी शनवड अयोग (SSC) ही भारत सरकारची एक 

महत्त्वाची ‘संलग्न संस्था’ अह.े ही संस्था प्रामखु्याने कें द्र सरकारच्या शवशवध मतं्रालयांमध्ये अशण शवभागांमध्ये ऄ-

राजपशत्रत (Non-Gazetted) कममचाऱयांची भरती करते. 

१. स्थापना: ४ नोव्हेंबर १९७५ रोजी ‘दयु्यम सेवा अयोग’ (Subordinate Services Commission) म्हणनू याची 

स्थापना झाली. पढुे २६ सप्टेंबर १९७७ रोजी याचे नाव बदलनू ‘कममचारी शनवड अयोग’ (SSC) करण्यात अले. याचे 

मखु्यालय नवी शदल्ली येथे अह.े 

२. भरती प्रशिया अशण परीक्षा: SSC द्रारे घतेल्या जाणाऱया प्रमखु परीक्षा खालीलप्रमाण ेअहते: 

 SSC CGL (Combined Graduate Level): पदवीधर ईमदेवारांसाठी कें द्र सरकारमधील गट 'ब' अशण 'क' 

पदांसाठी (ईदा. अयकर शनरीक्षक, सीबीअय ईपशनरीक्षक, लेखापरीक्षक). 
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 SSC CHSL (Combined Higher Secondary Level): १२ वी ईत्तीणम शवद्यार्थयांसाठी (ईदा. शलशपक, डेटा 

एरंी ऑपरेटर). 

 SSC GD Constable: शनमलष्करी दलात कॉन्स्टेबल भरतीसाठी. 

 SSC JE (Junior Engineer): ऄशभयांशत्रकी के्षत्रातील पदवीधरांसाठी. 

 SSC MTS (Multi-Tasking Staff): गट ‘क’ मधील तांशत्रक नसलेल्या पदांसाठी. 

३. महत्त्व: भारतातील लाखो तरुण SSC च्या परीक्षा दतेात. सरकारी शवभागांमध्ये प्रत्यक्ष ग्राउंड लेव्हलवर काम करणारे 

कममचारी परुवण्याचे काम SSC करते. ह ेरेल्व ेभरती बोडामप्रमाणचे दिेातील मोठ्या प्रमाणावर रोजगार दणेारी यंत्रणा अह.े 

तलुनात्मक शवशे्लषण: UPSC, SPSC अशण SSC 

वशैिष््य 
कें द्रीय लोकसवेा अयोग 

(UPSC) 

राज्य लोकसवेा अयोग 

(SPSC) 

कममचारी शनवड अयोग 

(SSC) 

स्वरूप घटनात्मक स्वायत्त संस्था घटनात्मक स्वायत्त संस्था 
कें द्र सरकारची संलग्न 

संस्था 

कलम कलम ३१५ – ३२३ कलम ३१५ - ३२३ --- (ठरावाद्रारे शनशममत) 

शनयकु्ती राष्रपती राज्यपाल कें द्र सरकार 

पदाचंा दजाम 
राजपशत्रत (Gazetted) Group 

A & B 

राजपशत्रत (Gazetted) Group 

A & B 

ऄ-राजपशत्रत Group B 

& C 

क्षते्र संपणूम भारत संबंशधत राज्य कें द्र सरकारचे शवभाग 

वयोमयामदा 

(शनवतृ्ती) 
६५ वषे ६२ वषे सरकारी शनयमांनसुार 

 

लोकसेवा अयोगासंमोरील अव्हाने अशण सधुारणा 

भारतीय लोकसेवा अयोग अशण कममचारी शनवड अयोगाने अतापयंत ऄत्यंत कायमक्षमतेने काम केले अह,े 

परंत ुबदलत्या काळानसुार त्यांच्यासमोर काही अव्हाने ईभी अहते: 

१. परीक्षा प्रशियतेील शवलंब: बऱयाचदा जाशहरात शनघाल्यापासनू शनयकु्ती शमळेपयंत २ ते ३ वषांचा काळ जातो. हा वळे 

कमी करण ेअवश्यक अह.े  

२. तंत्रज्ञानाचा वापर: परीक्षा पारदिमक करण्यासाठी ऑनलाआन परीक्षा (CBT) अशण बायोमशेरक्सचा वापर वाढवणे 

गरजचेे अह,े ज ेSSC ने मोठ्या प्रमाणावर स्वीकारले अह.े 
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३. पपेरफुटीच ेप्रकार: ऄलीकडच्या काळात काही राज्यांच्या लोकसेवा अयोगांच्या परीक्षांमध्ये पेपरफुटीच्या घटना समोर 

अल्या अहते. यामळेु तरुणांचा शवश्वास कमी होतो. यासाठी कडक कायद ेहवते. 

४. बदलत े ऄभ्यासिम: जागशतकीकरणाच्या यगुात प्रिासकीय ऄशधकाऱयांना तांशत्रक ज्ञान अशण व्यवस्थापन 

कौिल्याची गरज अह,े त्यानुसार ऄभ्यासिम ऄद्ययावत करण ेअवश्यक अह.े 

भारतातील लोकसेवा अयोग (UPSC, SPSC) अशण कममचारी शनवड अयोग (SSC) ह ेदिेाच्या लोकिाहीचे 

महत्त्वाचे अधारस्तंभ अहते. गणुवत्तचे्या अधारावर (Merit System) नोकरिाहीची शनवड करून ह ेअयोग दिेाला 

सक्षम नेततृ्व अशण कममचारी वगम परुवतात. UPSC ने अपली शवश्वासाहमता अजही शटकवनू ठेवली अह,े तर SSC ने 

लाखो ग्रामीण तरुणांना कें द्र सरकारमध्ये काम करण्याची संधी ईपलबध करून शदली अह.े 

प्रिासकीय पारदिमकता अशण ईत्तरदाशयत्व वाढवण्यासाठी या संस्थांनी काळानरुूप स्वतःमध्ये बदल करणे 

अवश्यक अह.े जर या संस्था स्वायत्त अशण प्रामाशणकपण े कायम करत राशहल्या, तरच भारताचे ‘सपु्रिासन’ (Good 

Governance) ह े स्वप्न पणूम होउ िकते. भारतातील यवुकांसाठी या संस्था केवळ नोकरी दणेाऱया यंत्रणा नसनू, 

राष्रसेवचेे एक महत्त्वाचे द्रार अहते. 

 

 


